EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S.
Sayfa No: 1

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1. Raporun Dénemi

01.01.2010 - 31.03.2010

2. Ortakhgin Unvan

EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TAS.

3. Yénetim ve Denetleme Kurulu Uyeleri

Tark Ticaret Kanunu ve ilgili duzenlemeler geregince Sirketimiz Ana Sozlesmesi hikimleri
gercevesinde Yonetim ve Denetleme Kurulu Uyeleri'nin segimleri Genel Kurul tarafindan
gergeklestiriimektedir. Dénem igerisinde gerceklesen degisiklikler bir sonraki Olagan Genel
Kurul'da onaylanmak {izere Yonetim Kurulu Uyeleri icin Yonetim Kurulu karan, Denetleme
Kurulu Uyeleri igin Denetlieme Kurulu karan ile yapiimaktadir. Sirketin 2009 Yl Olagan
Genel Kurulu 09.03.2010 tarihinde yapilmistir.

31.03.2010 tarihi itibariyle gérevde olan Yénetim Kurulu Uyeleri :

Ydnetim Kurulu Gorevi Goreve Basglama Tarihi
Yaénetim Kurulu Baskani ve Murahhas
Fatih Osman TAR Aza (1 yil) 22.02.2010
Yoénetim Kurulu Baskan Vekili ve
Nihat KARADAG Murahhas Aza (1 yil) 30.09.2009
Arzu Hatice ATIK Yénetim Kurulu Uyesi (1 yil) 26.02.2008
Yonetim Kurulu Uyesi ve Murahhas
Ding KIZILDEMIR Aza (1 yil) 27.02.2006
Ertudrul AYDIN Yonetim Kurulu Uyesi (1 yil) 31.03.2008
Fatma CANLI Yonetim Kurulu Uyesi (1 yil) 09.03.2010
| Oguz Nuri OZGEN Yénetim Kurulu Uyesi (1 yil) 17.07.2006

Yénetim Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degigiklikler

Yonetim Kurulu Uyeleri Mehmet Aydin MUDERRISOGLU, Celalettin CAGLAR ve Ergiin
Oktay OKUR 22.02.2010 tarihi itibariyle istifa etmis olup, bosalan Y&netim Kurulu
Uyeliklerinden birine aymi tarih itibariyle Fatih Osman TAR secilmis ve Yénetim Kuruly
Basgkan Vekili - Murahhas Aza olarak goreviendirilmistir.

Fatih Osman TAR, 09.03.2010 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda tekrar Y&netim
Kurulu Uyeligi'ne segllmls takiben yapilan gérev taksimatinda Yonetim Kurulu Baskaru -
Murahhas Aza olarak goreviendirilmistir.

30.09.2009 tarihinde Yénetim Kurulu Uyeligi'ne segilmis olan Nihat KARADAG, 09.03.2010
tarihinde yapilan Olagdan Genel Kurul Toplantisi'nda tekrar Yénetim Kurulu Uyeligine
secilmig, takiben yapilan gérev taksimatinda Yénetim Kurulu Baskan Vekili - Murahhas Aza
olarak géreviendirilmistir.

CANLI ilk kez Yénetim Kurulu Uyeligi'ne segilmistir. £

.-':

Bunlara ilaveten, 09.03.2010 tarihinde yapilan Olagan Genel Kyfui Toplantis’nda Ff‘tma
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31.03.2010 tarihi itibariyle, 09.03.2010 tarihli Olagan Genel Kurul ile géreve segcilen
Denetleme Kurutu Uyeleri :

Denetleme Kurulu Gorevi Goreve Baglama Tarihi
Ahmet Tiirker ANAYURT Denetleme Kurulu Uyesi (1 y1) 09.03.2010
Ali Guner TEKIN Denetleme Kurulu Uyesi (1 yil) 31.03.2008

Denetleme Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degigiklikler

Sirketin 09.03.2010 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda gérev siresi dolan
Fatma CANLI'nin yerine Ahmet Tirker ANAYURT 1 yil streyle gérev yapmak Uzere Genel
Kurul'ca Denetleme Kurulu Uyeligi'ne secilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Denetleme Kurulu Uyelerinin Yetki ve Simirlan

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Denetciler Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve
Sirket Ana Sozlegmesi'nde belirtilen gorev ve yetkileri haizdir.

4. Ust Ydnetim

Ust Yénetim Gorevi Goreve Baglama Tarihi
| Oguz Nuri OZGEN Genel Mudiir 13.07.2006
Esat GUNDAY Genel Modur Yardimcis (Isletmeler) 13.07.2006
Genel Midiir Yardimcisi
Ahmet Samim SAYLAN {(Insan Kaynaklar ve idari isler) 13.07.2006
Biilent BEYDUZ Genel Mudur Yardimcisi (Mali Isler) 15.01.2010
Genel Mudur Yardimeist
Ginhan BESE {Satis ve Pazarlama) 13.07.2006
Ozan BEKCI Genel Mudir Yardimcisi (Satinalma) 13.07.2006
Genel Mudir Yardimeisi
Ismail Hakki GUROL (Teknik Hizmetler ve Yatirimlar) 13.07.2006

5. Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasas) Kurulu tarafindan yayimlanan, 2009 yili Faaliyet Raporu’nda
agikladidimiz, “Kurumsal Yénetim llkeleri’'ne 01.01.2010 - 31.03.2010 déneminde de
uyulmus ve uygulanmistir. Bu kapsamda sermaye piyasasi mevzuatina uyum kapasitemizin
glglendiriimesi icin SPK Seri IV No: 41 sayih tebligi ile dngdrilen nitelikte personel
gérevlendirmesi bu dénemde yapilmistir.

6. Ana Sozlegsmede Yapilan Degigiklikler

09.03.2010 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis'nda, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 09.09.2009 tarih ve 28/780 sayih toplantisinda alinan karara istinaden, Sirketin
Ana Sbézlesmesi'nin “Yénetim Kurulu'nun Gérevleri” basiikll 14. maddesi:

“Genel Kurul kararlarini yerine getirmek, Kanun ve Anasézlesme hikumleri dairesinde Genel
Kurulu toplantiya davet etmek, Sirket namina gerekli ve faydali gérdigil her torl
tasarruflann ifasi, Sirket namina mal varhdinda bulunan taginmazlar ve sair ayni haklar satn
almak ve iktisap etmek; Sirket taginmazlanni bir ayni hakla kisitamak veya satis islemi ifa‘ih
Sirket igin gerekli gorecedi her turld taginir ve tasinmaz mallar kiraya yermek ve kiralam?.‘l(,
Sirket nam ve hesabina borg vermek ve borglanmak, gerekli hallerdeﬂv

Cikan

rket taginmaz malfgp— )

J
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uzerinde ipotek tesis etmek, sirket lehine gergek ya da tizel kisilerden ipotekleri kabul ve
takrirlerini vermek, igbu ipotekleri ve her turlll tahdit ve takyitleri fek etmek, gerekli fek
takrirlerini vermek Yénetim Kurulu'nun baglica gérevleridir.

Sirket'in kendi adina ve Gglincl kigiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek
dahil rehin hakkl tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati cergevesinde
belirlenen esaslara uyulur.

Yonetim Kurulu, Yasada ve Anastzlesmede minhasiran Genel Kurulun kararina birakilan
hususlar diginda kalan butin iglemler hakkinda karar almaya yetkilidir.” seklinde
degistirilmistir.

7. Gikanlmig Bulunan Sermaye Piyasasi Araglaninin Niteligi ve Tutan

ligili ddnemde ihrag edilmis olan sermaye piyasasi araglarn bulunmamaktadir.

8. lIgletmenin Faaliyet Gosterdigi Gevrede Meydana Gelen Onemli Degigiklikler ve
isletmenin Bu Degisikliklere Kargi Uyguladig: Politikalar

Doénem iginde faaliyet gésterilen cografi gevre ile ilgili olarak yasanan énemli bir degisiklik
bulunmamaktadir.

9. igletmenin Faaliyet Gésterdigi Sektér Hakkinda Bilgi

Dinya gelik endustrisi igin 2009 yil zorlu bir yil olarak tarihe gegmistir. ABD'de patlak veren
ve tum dinyaya yayilan ekonomik krizin etkileriyle yilin bagindan itibaren gegerli olan disiik
talep, gelik dUreticilerinin Gretim kesintilerine gitmesine, stoklarin birikmesine ve fiyatlarda
rekor diligligler yagsanmasina neden olmustur. Bu dénemde dinyada birgok tesiste yiksek
finn bakimlar éne gekilmis ya da finnlar kapatiimig, yatinmlar ertelenmis ya da iptal edilmis
ve tesislerin dretim hatlan durdurulmustur. Bu olumsuzluklar takiben kriz, ¢elik treticilerini
isten cikarma, maas dUslrme ve caligma saatlerinin azaltimasi gibi énlemleri almaya
zorunlu kilmigtir. 2009 yili Gglincd geyrek ile beraber piyasalarda bazi olumlu toparlanma
sinyalleri alinmaya baglanmistir. Tukenen stoklar, kipirdanan sanayi Oretimi ve zaruri
ihtiyaglardan kaynaklanan gelik talebi, fiyatlanin bir miktar yukar ydnde hareket etmesine
sebep olmustur. Celik Ureticileri de artan fiyat trendinden faydalanmak igin tesislerini yavas
yavas tekrar faaliyete gegirmeye ve kapasite kullanim oranlanmni yikseltmeye baglamislardir.
Ancak hammadde maliyetlerindeki yUkseligler fiyatlar yukar yénde hareket etse bile gelik
ureticilerinin  kar marjlanim olumsuz ydnde etkileyecektir. Ayrica, celik sekttrinde bu
dénemde bir diger énemli konu da dinyanin en biyik demir cevheri Ureticileri BHP Billiton,
Vale ve Rio'nun yilik sézlegmeler yerine {iger aylik sozlesmelere gegcisidir. ik U¢ ayda
Eurofer, Dinya Celik Birligi ve CISA tarafindan destek bulmayan yeni sézlesme ve
fiyatlandirmalar sektéron gundemini mesgul etmis olmasina ragmen son dénemde gelik
ureticilerinin Uger aylik sézlesmeleri kabul etmeye basiadi§i gozlenmektedir. Hammadde fiyat
artiglarina bagh olarak nihai mamul fiyatlanndaki artiglar devam etmektedir.

Dinya Gelik Birligi binyesinde yer alan ve 2009 yihinda diinya ham ¢elik Oretiminin yiizde
98'den fazlasint gergeklestiren 66 Ulkenin toplam ham celik Uretimine bakildiginda; Mart'ta
Uretim 120 milyon tonu agmig ve 121 milyon tonluk Mayis 2008'den bu yana en yiksek aylik
seviyesine ulagmistir. Mart 2010 Gretimi, Mart 2009 seviyesinin %30,6 {zerine ¢lkmistir.
Boylece ilk geyrekteki Uretim, Ocak-Mart 2009 dénemine gére %29'luk bir artisla 342 milyon [
tona yukselmigtir. Mart 2010 Oretim rakamlanni Mart 2009'la klyasiad mizda, Cin'in uretu'm
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%22,5, Japonya'nin Uretimi %63, Kore'nin Uretimi %29, Hindistan'in iiretimi de %9 artmistir.
Asya'min toplam Uretiminde de %26'Ik bir artig kaydedilmistir. Mart ayinda gegen yila gére en
buyUk artiglardan bazilan Kuzey Amerika'da gergeklegmistir. Bdlgenin toplam tretimi %63
artigla 9,6 milyon tona yiikselmigtir. Avrupa Birligi ham celik Gretimindeki topartanma Mart
2010'da devam etmis ve gegen yilin aynl ayina gére %47'lik bir bilyime kaydedilmistir.
Turkiye ise, ilk G¢ ayda 6,1 milyon ton ham gelik Gretimi ile 2009 yilinin ayni dénemine
kiyasla %7,6 artig gostermistir. Turkiye'nin gergeklestirdigi bu Gretimin 2,1 milyon tonu
entegre tesislerde ve 4,0 milyon tonu ise elektrik ark ocakl tesislerde tretilmigtir.

10. Erdemir Grubu’nun Sektér igerisindeki Yeri

Erdemir Grubu, 2008 yilinda gergeklestirdigi 6 milyon ton ham ¢elik Gretimiyle Dinya Celik
Birligi tarafindan yayinlanan verilere gére dunyada 50., Avrupa’da 15. ve AB-27'de 8. sirada
yer almistir. Erdemir Grubu'nun Eregli tesislerinde 2010 yili ilk {i¢ ay ham celik Gretimi ise
889 bin tonla gegen yilin ayni donemine gére %0,9 azalls gdstermistir. Iskenderun
tesislerinde ise ham gelik Oretimi 953 bin ton ile gegen yilin ilkk G¢ ayina gére %44 artis
gostermistir.

11. Yapilan Aragtirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Dénem igerisinde Eregli Demir ve Celik Fabrikalar'nda yapilan Ar-Ge faaliyetleri agagida yer
almaktadir:

- Tersinir gerit haddede kalin X-80 kalite petrol ve dodal gaz boru geligi Gretimi
(TUBITAK-TEYDEB Projesi). Proje tamamianmistir.

- Tersinir gerit haddede kalin X-70 kalite petrol ve dodal gaz boru geligi tretimi
(TUBITAK-TEYDEB Projesi). Proje tamamlanmistir.

- Mercedes firmasinin talep ettigi DIN EN 10149 S$600-S700MC celik kalitesinin
gelistirilmesi; Yeni denemeler yapiimigtir. Fakat yapilan denemelerden istenen sonug
elde edilemediginden, denemelerin iskenderun Fabrikasi tarafindan yapilmasi uygun
gOrilmektedir.

- Pelet Tozunun Briketlenmesine esas teskil edecek uygun baglayicilann belirlenmesi
amaciyla laboratuar ortaminda briketlemeler yapilarak, yapilan briketlerin Celikhane,
Sinter ve YUksek Finnlarda kullanilabilirliginin aragtinlmasi amaciyla laboratuarda
briket denemeleri yapilmig 6n rapor yayinlanmistir. Bu ¢alisma TEYDEB Projesi
olarak TUBITAK'a sunulmustur. Degertendirme asamasindadir.

12. Yatinm Faaliyetleri

2010 yili ilk Gg¢ aylik dénemde yatirmlanimiz devam etmis olup Eredli ve iskenderun
tesislerimizde devam eden yatinmlar asadida verilmistir:

Eredli Tesislerimizde;

- 4. Kok Bataryasi

- Yeni Turbo Blower (Buhar Tirbini — Blower No.5)

- Hava Aynistirma Tesisi No.7

- Yiksek Firinlar Tepe Basinci Genlesme Turbinleri (TRT)

- Yarimca Liman ve Lojistik Tesisleri

- 2. Soguk Had. Surekli Asitleme-Tandem Hatt (CPL-TCM) Otomasyon

Modemizasyonu |
- 2. Soguk Had. Strekli Tavlama Hatti (CAL) Otomasyon Modernizasyonu Iy
- lleri Tesis Planlama ve Gizelgeleme p

- Kombine Hadde Motorlarinin Modernizasyonu

s ﬁ,& 9
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- 2.Yuksek Firin RelineYatinmi

- Reline Duruguna Bagh Olarak Celikhane ve Diger Tesislerde Yapilacak Yatinmlar
- Kurumsal Kaynak Planlamasi (Iskenderun Tesisleri Dahil)
Iskenderun Tesislerimizde;

- 2. Sinter Fabrikasi Kurulmasi

- Celikhane Modemizasyonu

- Atiklarin Degerlendirilmesi (1 Agsama)

- 4. Yiksek Firin Yapimi

- 4. Kok Bataryasi Modernizasyonu

- Liman Yatinmlarn (2. Asama) "Kiyi Koruma Yapis!"

- Altyapi lyilestirmeleri

- Mevcut Kazanlarin Ctomasyon Sistemi Modemizasyonu

13. igletmenin Uniteleri

Eredli Demir ve Celik Fabrikalar T.A.§'de yer alan ana tniteler ve kapasite bilgileri asagida
yer almaktadir:

01 Ocak-31 Mart 2010

Kapasite* Uretim

(ton) {ton)

Kok Fabrikasi 250.000 247.323
Sinter Fabrikasi 500.000 504.235
Yuksek Finnlar 850.000 811.080
Celikhane 962.500 917.680
Slab Dokiim Tesisleri 937.500 888.259
1.Sicak Haddehane 287.500 184.030
2.Sicak Haddehane 912.500 722.643
Levha Haddehanesi 75.000 5117
1. Sofjuk Haddehane 125.000 73.861
2. Soguk Haddehane 375.000 272.065
Galvanizleme Hatt 75.000 49.831
Teneke Hattl 62.500 47.020

* 3 aylik fiili kapasite degeridir.

Iskenderun Demir ve Celik A.S.’de yer alan ana Uniteler ve kapasite bilgileri asagida yer
almaktadir:

01 Ocak-31 Mart 2010
Kapasite* Uretim
{ton) {ton)
Kok Fabrikasi 537.500 459.804
Sinter Fabrikasi 750.000 728.439
Ylksek Firinlar 950.000 8§95.802
Celikhane 1.000.000 986.663
Kiitik Dokiim Tesisleri 625.000 479.159
Slab Dékim Tesisleri 1.250.000 473.708
Sicak Haddehane 875.000 434.24
Kangal Haddehanesi 125.000] - 128.699

* 3 aylik fiili kapasite degeridir.
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14. Uriinler

Erdemir Grubu'nda lretimi gergeklestirilen baslica Urtinlerin listesi agagida yer almaktadir:

Erdemir

Teneke
Galvanizli
Soguk
Sicak

15. Verimlilik

isdemir Ermaden
Kiitiik Pelet

Kangal - Nerviirli Demir Cevheri
Pik

Slab

Sicak Rulo

Eregli Demir ve Celik Fabrikalan’nda yer alan ana Uniteler ve kapasite bilgileri asadida yer

almaktadir;

01 Ocak-31 Mart 2010

01 Ocak-31 Mart 2009

01 Ocak-31 Mart 2008

Kapasite*| Uretim | k k0.
{ton) {ton) (%)

Kapasite* | Uretim | k k .
(ton) (ton) (%)

Kapasite* | Uretim | k k.0,
(ton) {ton)| (%)

Kok Fabrikasi

Sinter Fabrikasi
Yiksek Firinlar
Celikhane

Slab Dokiim Tes.
1.81cak Haddehane
2.S1cak Haddehane
Levha Haddehanesi
1. Soguk Haddehane
2. Soduk Haddehane
Galvanizleme Hatt
Teneke Hath

250.000| 247323 989
500.000 | 504.235| 1008
850.000| 811.080| 954
962.500| 917680 953
937.500 | 888.259| 94,7
287.500| 184.030| 64,0
912.500| 722.643| 792

75.000 5117 6,8
125.000 73.861 59,1
375.000| 272.085| 726

75.000| 49.831 66,4

62500 47.020| 752

250.000 | 235.089| 94,0
500.000 | 407.115| 814
850.000 | 808.116| 95,1
875.000 | 932.842| 106,6
850.000 | 896.356| 1055
2B7.500 | 279.442| 97,2
912.500 | 741939 813

75.000 9.158 12,2
112,500 | 26.737| 238
387.500| 291.019| 751

75.000 33455| 448

62.500| 12.706| 203

259,750 | 248.936 958
500.000 | 509.860| 102,0
675.000 | 699.335| 103,6
750.000 | 815.297 | 108,7
725.000| 791.918| 109,22
287.500) 268.856 | 93,5
912,500 | 820.403| 899
125.000| 70412| 56,3
125.000| 88.460 70,8
375.000| 356.781 95,1

75.000| 96.285| 1284

62.500| 70.954| 1135

Genel K.K.O (%)

87,3

89,2

99,3

* 3 Ayhk fiili kapasite degeridir.
Iskenderun Demir ve Celik A.S.'de yer alan ana Uniteler ve kapasite bilgileri asagida vyer

almaktadir;

1 Ocak-31 Mart 2010

01 Ocak-31 Mart 2009

01 Ocak-31 Mart 2008

Kapasite*| Uretim | K.K.O.
(ton) (ton) (%)

Kapasite* | Uretim | K.K.O.
{ton) {tan) (%}

Kapasite* | Uretim | K.K.O.
{ton) {ton) {%)

Kok Fabrikasi
Sinter Fabrikas)
Yiksek Firintar
Gelikhane

Kiitiik Dékim Tes.
Slab Dokiim Tes.
Sicak Haddehane
Kangal Had.

537.500| 459.804| 855
750.000| 728439 971
950.000| 895.802 94,3
1.000.000| 986.663| 98,7
625.000| 479.159| 76,7
1.260.000| 473.708| 37,9
875.000| 434.246| 4986
125.000| 128.699| 103,0

537500 | 393.766| 73,3
750.000 | 595.031 79,3
950.000 | 649.245( 68,3
875.000| 673.378| 77,0
625.000| 569.458| 9141
1.250.000| 90.193 7.2

125.000| 130.371| 1043

537.500 | 481.127 89,5
630.000 | 609.517| 96,7
950.000 | 723.611 76,2
875.000| 728.234| 832
625.000| 506.583| 811
1.250.000 | 207.178 16,6

125.000] 133.413 /106,7

Genel K.K.O (%)

75,0

60,7

. 679

1

* 3 Aylik fiili kapasite degeridir.
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16. Uretim (miktar)

Nihai Mamul 01 Ocak - 01 Ocak - 01 Ocak -
{000 Ton) 31 Mart 2010 31 Mart 2009 31 Mart 2008
Erdemir 890 1.005 1.126
Isdemir 942 748 738
Ermaden 453_ 402 397

17. Satiglar (miktar)
Nihai Mamul 01 Ocak - 01 Ocak - 01 Ocak -
{000 Ton) 31 Mart 2010 31 Mart 2009 31 Mart 2008
Erdemir 830 1.030 1.107
Isdemir 863 718 692
Ermaden 753 452 492

18. Temel Gastergeler ve Oranlar

Mali tablolar SPK Seri XI, No:29'a gére diizenlenmis olup 31.03.2010 tarihine ait mali tablolar

bagimsiz incelemeden gegmemistir.

Ozet Bilango
(TL) 31 Mart 2010 31 Aralik 2009
Dénen Varhklar 3.822.158.075 3.729.502.669
Duran Varliklar 7.390.672.180 7.420.919.878

Toplam Varliklar

Kisa Vadeli Yakumlultkler
Uzun Vadeli YUkimlilikler
Ozkaynaklar

Toplam Kaynaklar

Ozet Gelir Tablosu

11.212.830.255

2.461.643.814
2.674.866.002
6.076.320.439
11.212.830.255

11.150.422 547

1.620.897.962
3.610.830.559
5.918.694.026
11.150.422.547

T 01 Ocak - 01 Ocak -

31 Mart 2010 31 Mart 2009
Satig Gelirleri 1.581.871.303 1.065.597.410
Faaliyet Kan/{Zarar) 218.075.990 45.053.129
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 198.328.770 (203.746.618)
Dénem Kan/(Zarar) (*) 166.984.665 (164.422.951)
FAVOK 289.875.438 137.046.276
Hisse Bagina Kazang/(Kayip) %10,03 (%9,68)

(*) Dénem kar/(zararyindan Erdemir Grubu'na ait kisim 160.405.362 TL'dir (Mart 2009:

(154.842.515) TL).
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Onemli Oranlar

(%) 31 Mart 2010 31 Mart 2009
Faaliyet Kar/(Zarar) Marji 13,8 4,2
Dénem Kar/(Zarar) Marji 10,1 (14,5)
FAVOK Marj 18,3 129

19. Personel ve ig¢i Hareketleri ve Toplu Sézlegme Uygulamalan

Eregli Demir ve Celik Fabrikalan T.A.$.’de 22. Dénem Toplu Is Soziesmesi (TIS),
Erdemir Grubu’nu temsilen Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) ile isyerimizde
yetkili sendika olan Turk Metal Sendikasi arasinda, 26 Subat 2009 tarihinde
imzalanmis olup, 01.09.2008 -31.08.2010 tarihleri arasinda gegerli olacaktr.

Toplu Sézlesme uygulamalan kapsaminda, personel ve isciye saglanan hak ve
menfaatier, ikramiyeler ve sosyal yardimlar ile izinler baghg altinda siniflanmistir.
ikramiyeler ve sosyal yardimlar; ikramiyeler, bayram harghdr, yakacak yardimi, yillik
Ucretli izin yardimi, evlenme yardimi, dogum yardimi, 6iim yardimi (igginin 8lama, es,
gocuk, anne, baba, kardeg olimi, is kazas| ile 6lum, igginin is kazas) nedeniyle
oluminde kanuni mirasgilarina), muvazzaf askerlik yardimi, gocuk yardimi, égrenim
yardim (ilkogretim, ortadgretim, yiksek dgretim), yemek yardimi ve vasita yardimidir.
Izinler; yillik Gcretli izinler, refakatgi izni, mazeret izni, Ocretsiz izinler ile evlilik izni,
6lam izni, dogum izni, sit izni ve dogal afet iznini kapsayan diger Gcretli izinlerdir.

Sosyal yardimlardan; ikramiyeler, bayram harghdi, yakacak yardimi, gocuk yardim,
olum yardimi (isginin 6lomi durumunda), yemek yardimi ve vasita yardimi biton
personele yapilmakta, digerleri sadece saat uicretli personele yapiimaktadir. izinlerden;
yillik Ucretli izinler, mazeret izni, licretsiz izin ve siit izni bitin personele verilmekte,
digerlerinden sadece saat (icretli personel yararlanmaktadir.

Erdemir Grubu’nun 31 Mart 2010 ve 31 Aralik 20089 tarihleri itibariyle personel sayisi:

31 Mart 2010 31 Arahk 2009
Aylik tcretli (A) personel 3.247 3.244
Saat iicretli (B) personel 7.928 8.003
Aday is¢i {C) personel 1.856 1.786
Sozlesmeli (D) personel 17 17
Sozlesmeli (SZ) personel 109 111
TOPLAM 13.157 13.161
20. Ortakhk Yapisi ve Sermaye Dagilir
Kayith Sermaye Tavani : 5.000.000.000 TL
Odenmis Sermaye : 1.600.000.000 TL
Ortaklar Hisse Tutan (TL) %
Ataer Holding A. 5. 788.563.515 49,29
Halka Agik Kisim 762.139.626 47,63
Erdemir’in Elinde Olan Hisse Senetleri _49.296.859 3,0_8_&

Genel Toplam 1.600.000.000
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21. Kar Dagitim Politikasi

Erdemir Grubu'nun Kar Dagitim Politikasi:

“Kar Dagitim sekli Ana Soézlegsmenin 37. maddesinde agiklanmistir. Meri mevzuata ve
Ana Sozlesme'nin ilgili maddesinde agiklanan usuie gére, hesaplanan Net Dagitilabilir
Dénem Karn'ndan ortaklanmiza nakit ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde
dagitilacak oranin tespit edilmesinde, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak, pay
sahiplerinin menfaatleri ile Grup menfaatleri ve yatinm ihtiyaglan arasinda tutarh bir
denge sajlanmaktadir. Kurumsal ydnetim ilkelerine uygun olarak séz konusu politikaya
yilhk faaliyet raporunda yer veriimekte, ayrica bilgilendirme politikasi gercevesinde 6zel
durum agiklamasiyla kamuya duyurulmaktadir.” seklinde tanimlanmstir.

22. Finansman Kaynaklarmn Geligimi ve igletmenin Bu Gelisim Cergevesinde
Uyguladigi Politikalar

Erdemir Grubu, ylksek igiem hacminin yarattigi pivasa yapici gici ile tom ulusal ve
uluslararasi finansman kaynaklarina tam erigsime sahiptir. Sirekli olarak piyasa
kosullarina uygun vyeni finansman alternatifleri arastirimakta ve Gneriler
degerlendiriimektedir. Erdemir Grubu borglanma politikasini yiiksek nakit yaratma
kabiliyeti ve glgll 6zsermaye yapisina dayanarak gelistirmektedir.  Global kriz
ortaminda maruz kalinan finansal riskler kargisinda kullanilacak korunma yéntemleri ve
oranlan sistematik bir model gercevesinde gelistiriimektedir. Risk toleransi dahilinde
piyasa kosullarina uygun forward, futures, swap ve opsiyon igslemleri takip edilmekte ve
gerekli hallerde kullanilabilmektedir. Likidite riski karsisinda satis fiyat ve kosullaninda
iyilegtirmeler yapilmistir. Satig fiyatlan uluslararasi fiyatiar paralelinde yeniden
dizenlenmig ve satiglan artirici yénde uygutamalar gelistirilmistir.

23. Risk Yonetim Politikasi

Erdemir Grubu'nun maruz kaldigi risklerin 8lgiimii ve éngérilen risk toleranslar
dahilinde tutulabilmesi igin korunma yéntemlerinin gelistiriimesine yénelik yénetmelik ve
piyasa riski ile alacak risklerinin yonetiimesine dair yénergelere uygun sekilde riskler
izlenmekte ve ydnetilimektedir.

Kur riskinin olgllmesinde Riske Maruz Deger (VaR) Yéntemi kullanilarak kur
degisimlerinden dolay %99 given dizeyinde, bir ginlik elde tutma siresinde maruz
kalinabilecek en yiOksek deger kaybinin haftalk hesaplamasi yapilimaktadir.
Hesaplama sonuglar belirlenmig olan limitle karsilagtinlarak, limit agimi durumlarinda
gerekli aksiyonlar alinmaktadir. Buna ilaveten, Grubun mevcut yabanci para pozisyonu
Uzerinde stres testleri ve senaryo analizleri gerceklestirimektedir. Kullanilan VaR
modelinin uygunlugu periyodik olarak gegmise ydnelik olarak test ediimektedir.

Alacak risklerimizin tamam Dogrudan Borglandirma Sistemi ve Kredili Dogrudan
Tahsilat Sistemi ile teminat altina alinmistir. Musterilerimizin risk pozisyonlar ginlik
olarak izlenmekte ve limit agimlarinda teminat tamamlama ¢agrisi yapilmaktadir.

Erdemir Grubu’nun maruz kaldid) faiz risklerinin yonetilmesi amaciyla kredi portfoyl ve
nakit akig projeksiyonlari esas alinarak durasyon hesaplanmakta ve olasi f; z,
degisimlerinde yasanacak kazanc/kayip tutarlari duyarlilk analizleri ile 6Igﬂ|rp\ekt§ '_EJ_

il
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Buna ilaveten, grubun toplam kredi portféyl igerisindeki degisken faizli kredilerinin
orani izlenerek, bunun belirli bir limit dahilinde tutulmasina yénelik uygulamalar
yapilmaktadir.

Likidite riski ydnetimine yonelik olarak benzer gekilde, kredi kullanimi ve geri édemeleri
ile nakit akis projeksiyonlarn izlenerek gerekli hareket planlari olusturulmaktadir.

24. Konsolidasyona Tabi Bagh Ortakliklara iligkin Bilgiler

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin, esas faaliyet alanlan ve Grup’un sermayelerine
igtirak oranlari agagidaki gibidir:

. . 2010
Sirket Ismi Faaliyet Alani Istirak
Oram %
Iskenderun Demir ve Celik A.S. Demir ve Celik 92,91
Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.S. Demir Cevheri ve Pelet 90,00 '
Erdemir Celik SeNis Merkezi San. ve Tic. A.S. Demir ve Celik 100,00
Erenco Erdemir Mih. Y6n, ve Dan. Hiz. A.S. . Ydnetim ve Danigmanhk 100,00
Erdemir Romania S.R.L. Demir ve Celik 100,00
Erdemir Celbor Celik Cekme Boru San. ve Tic. A.S.  Demir ve Celik 100,00
Erdemir Lojistik A.S. Lojistik Hizmetleri 100,00

(*) Erdemirin bagl ortakhd! olan Erdemir Gaz San. ve Tic. A.S.’nin mali tablolar,
Erdemir konsolide mali tablolarina etkilerinin énemli boyutta oclmamasi nedenlyle
konsolide edilmemektedir.

(**} Eregli Demir ve Celik Fabrikalan T.A.S. (Erdemir) Yénetim Kurulu'nun aldigi karara
istinaden, on iki ay igersinde satiginin gerceklesmesi blyik bir olasilik tasimasi
uzerine, dzkaynak yontemiyle degerlenen ArcelorMittal Ambalaj Celigi Tic. A.S.
(%25,00) ve satiimaya hazir finansal varlik olarak dederlenen Borgelik Celik San. Tic.
A$.'yi (%9,34) 1 Nisan 2009 tarihinden itibaren satis amaci ile elde tutulan duran
varliklara siniflandinimistir.

Konsolide finansal tablolar, Grup ve Grup tarafindan idare edilen sirketlerin finansal
tabiolarini kapsamaktadir. Grup ici satis ve aliglar, Grup igi alacaklar ve borglar ile Grup
il igtiraklerin elimine edilmesi igin diizeltmeler yapilmistir,

Grup’un, dogrudan veya dolayll olarak, %50 veya daha fazla hissesine sahip oldugu
veya %50 (zerinde oy hakki sahibi oldugu veya faaliyetleri (izerinde kontrol hakkina
sahip oldugu sirketler tam konsolidasyona tabi tutulmustur. Grup kendi yararina mali ve
idari politikalar belirleme hakkina sahipse kontrol séz konusu olmaktadir.

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin uyguladiklan muhasebe politikalar gerekli
oldugu hallerde degistirilerek Grup’un muhasebe politikalarina uygun hale getirilmistir.
Sirket ve konsolidasyona dahil edilen bagh ortakliklari arasindaki tim dnemli islemler
konsclidasyon sirasinda elimine edilmistir.

Bir girketin Grup tarafindan satin ahmi gergeklestiginde ilgili bagh ortakhgin aktifyve _ {r
pasifleri, alim giina itibariyle gercede uygun degerleriyle slgtlir. Azy kﬁf
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ve pasiflerin gercede yakin dederlerinin azinlik payi oraninda hesaplanmasiyla elde
edilir. Y1l iginde alinan veya satilan istiraklerin, amin gerceklestigi tarinten baglayan
veya satisin gerceklestigi tarine kadar olan faaliyet sonuglar konsolide gelir tablosuna
dahil edilir.

Gerekli goriilen durumlarda bagh ortakliklarin finansal tablolanimi diger grup ici
sirketlerinin  uyguladigi muhasebe prensiplerine uygun hale getirebilmek icin
duzeltmeler yapilr.

25. Hissedarlara Bilgi

27.03.2010 tarihinde, Enerjia Metal Maden Sanayi ve Ticaret A.S. unvanli bir sirketin
bagvurusu Gzerine Ankara 31. icra Mudurligl tarafindan Sirketimize 68.411.344,82
USD mebladli iflas yoluyla adi ddeme emri tebli§ edilmis oldugu; 02/04/2010 tarihinde
de, Sirketimizce bu takibe yasal suresi igerisinde ve usuline uygun bir sekilde itiraz
edildigi kamuoyuna duyurulmustu. Adi gegen sirket, baglatmis oldugu bu takibin devam
edebilmesi icin, Ankara 7. Asliye Ticaret Mahkemesi'nde Sirketimize kargi bir iflas
davasi agmig; bu kez 68.312.520,00 USD talep etmistir. Dava dilekcesi Sirketimize
21/04/2010 tarihinde teblig edilmistir. Sirketimizin haklarinin ve menfaatlerinin
korunmasi icin s6z konusu davaya kargl gerekli savunma yapilacak, ayrica bu sirket
hakkinda alinmakta olan diger hukuki ve ticari tedbirler de genisletilerek
srdlrilecektir.




